UBND XA MY QUY CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

TRUONG THCS MY QUi PONG Péoc 1ap — Tw do — Hanh Phiic
$6:102/KH — THCS.MQD My Quy, ngay 07 thang 8 nam 2025
KE HOACH

CHIEN LUQC XAY DUNG VA PHAT TRIEN NHA TRUONG
GIAI DOAN 2025 — 2030 TAM NHIN 2035

Truong THCS M§ Qui Dong ndm trén dia ban xd8 My Quy thudc ving
sdu, bién gidi. Truong dugc thanh 14p tir ndm 2003 @& dap Umg nhu cau hoc tap
cho con em trén dia ban x4 M§ Quy (x4 My Quy Dong cli trudce day)

Nam 2021 truong da duge S¢ Gido duc va Pao tao Long An danh gia
hoan thanh kidm dinh chit lugng chp d6 2 va dugc cong nhén dat chuin quéc
gia. Pén nay, qua hon 20 ndm thanh 14p va phat trién, co s& vat chat cia nha
truong dd duge khang trang, co ban dap ung yéu cu cua hoat dong day va hoc

pht hop véi doi méi gido duc. Trong nhitg nam qua dugce su chi dao, quan tdm

tao didu kién cua Phong GD&DT Dic Hué va Pang iy, chinh quyén cac cép,
cung v6i su doan két phan dau cia tap the hoi dong su pham nha trudng va cac
thé hé hoc sinh, trudng THCS My Qui Dong d3 tirng budc xay dung va tré thanh

co so gi4do duc an toan, uy tin.

Ké hoach chién luge xay dung va phat trién nha trudng giai doan 2025-
2030 tAm nhin 2035 nhim x4c dinh 8 dinh hudéng, muc tiéu chién luge va cic
giai phap chu yéu trong qua trinh xay dung va phat trién, 14 co s& quan trong cho
céc chinh sach cua hdi ddng truong va hoat dong cla ban lanh dao cling nhu
todn cén bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh nha truong. Chién lugc phat trién
gi4o duc cua nha truong phu hop v6i ngudn luc ctia nha truong. Nhén luc, co SO
vét chét tai chinh, theo kip v6i dinh huéng phat trién kinh té - x4 hdi cua dia
phuong. Pinh ky duge ra soat bo sung didu chinh nha trudong trudng thanh gép
phan xay dung nganh gido duc Pic Hué phét trién phu hop véi yéu cau phat
tridn kinh t& - x& hoi ctia dét nuéce, hdi nhap véi cac nude trong khu vyce va trén
thé gi6i.

Xay dung chién luoc Gido duc va Pao tao giai doan 2025 -2030 va tAm
nhin 2035 cia trudng THCS M§ Qui Pong ¢6 y nghia quan trong trong viéc gop
phan thyc hién thanh cong Nghi quyét cia Trung wong Pang khéa XI vé doi
méi cin ban toan dién gido duc va dao tao dap ung yéu cau coéng nghiép hoa,
hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi truong dinh huéng XHCN va hoi nhap
qudc té; ddng thoi dam bao céc didu kién tot nhat dé thuc hién chuong trinh
Gi4o duc phd théng 2018.

A.DAC PIEM TINH HINH

. MOI TRUONG BEN TRONG (d4nh gid tai thoi diém két thic nim
hoc 2024-2025)




1. Poi ngii can bg, giao vién:

1.1/ Can bd quan ly: 02

Trong do6: - Hiéu trudng s 01
- P.Hiéu truéng :01

D01 ngii can b6 quan ly c¢6 trinh d¢ chuyén mén Dai hoc, da hoan thanh
boi dudng ly luén chinh tri trung cap.

1.2/ Pdi ngii gido vién, nhan vién véi tong sb: 18
. - Trong d6: 15 nir (nhén vién: 5; gido vién: 13, trong do, gido vién hop

dong: 0 ).

- Ti 1€ giao vién: 1,5 gido vién/l6p.

- Trinh d¢ dao tao cua gido vién:

+ Pai hoc: 13

+ Cao déng: 00

- Trinh d6 dao tao cua nhan vién:

+ Pai hoc: 01

+ Cao dang: 01

+ Trung cap: 03

- Lanh dao truong tré, nang dong, nhay bén, trach nhi€ém, c6 sang tao,
quyet tAm trong cdng tac td chirc quan ly. Xéy dung ké hoach dai han, trung han
va ngén han cé tinh kha thi, sat thuc té nha truong va tinh hinh dia phlrong cua
x8 My Quy. Cong tac t6 chirc trién khai kiém tra danh gid sdu sét, thuc chat, déi
moéi va ké hoach xay dung kiém tra ndi bd mang tinh toan dién cac mit hoat
ddng ctia nha truong.

- Lanh dao truong, tb trudng chuyén mon duge sy tin tudng cao cua can
bd, gido vién, nhédn vién. Lanh dao truong dam nghi, ddm lam, dam chiu trach
nhiém.

- D01 ngii can b9, gido vién, nhén vién: Pam bao chét lugng chuyén mén

va nghiép vu su pham, da s6 c6 kha néng dap ung duge yéu cau d6i méi gido
duc, c6 trach nhiém, nhiét tinh, yéu nghé, gan b6 véi nha trudng.

- S6 dang vién : 16/20 (bién ché). Ti 1&: 80%.
1.3. Chét luong hoc sinh:

Nim | S6 | Sé Xép loai hoc lwc (%) Xép loai hanh kiém %)
ho¢ | HS |16p | Tét | Kné | Pat | Chua | Tét | Kha | Pat | Chura

dat dat
2024- 1312 | 8 82 125 | 105 00 302 10 00 00
2025




2. Co sé vat chat:
- Phong hoc kién cb: 08 str dung cho 08 16p.

- Khu hanh chinh: 11 (Phong lam viéc cua cac bd phong chitc ning:
12 phong, Hoi truong: 01).

- Phong Doi: 01.
- Phong thiét bi: 01; phong hoc boé mén: 02.

-Thu vién gom 01 phong (phong doc hoc sinh va gido vién va phong lam
viéc cia can bd thu vién va kho).

- Ban ghé hoc sinh va ban ghé gio vién dugc trang bi diy du.

- Cong trinh phuy:

+ Nha xe gido vién: 01 ; Nha xe hoc sinh: 01.

+ Cong trinh v¢ sinh: 02. (Trong dé: gido vién: 01; Hoc sinh: 01).

Co s& vt chat, trang thiét bi hién c6 dap Umg dugc yéu cau day hoc, cac
hoat dong gido duc va cong tic quan ly;

3. Tém tit thanh tich ciia nha truwd'ng cac nim qua:

- Toan trudng d4 trién khai céc cude vén dong l6n cua Pang va Nha nuéc,
cta nganh giao dyc ¢6 hi€u qua tac dong lam chuyén bién tét cac hoat dong gido
duc, hoan thanh t6t nhiém vu cac nim hoc.

- Giam ti I€ hoc sinh bé hoc dudi 1% .

- Chét luong giao duc:

+ Hoc sinh 1én 16p dat 100% , t6t nghiép THCS dat 100% .

+ Hoc sinh Gioi dat tir 3- 8%, Hoc sinh Kha dat tir 35- 49%, Hoc smh

Yéu, Kém, dat , chua dat giam xuong dudi 3%; C6 hoc sinh giodi cap huyén, cép
tinh.

- Tham gia céc phong trao va cac Hai thi cdp truong, cép huyén danh cho
gido vién va hoc sinh déu c6 dat giai.

- Co s& vat chat, méi truong ngay cang "xanh, sach, dep”, Truong dau tu
cling cd trang thiét bi phuc vu cho day hoc va quéan 1y hién dai, day du.

- Nha trudng lién tuc dugc cong nhan don vi hoan thanh xuit sic nhiém
vy; co quan dat chuén Co quan van héa nhiéu nim lién.

- Khuén vién xanh — sach — thoang mat, canh quan méi trudng than
thién; Nha truong dugc cong nhan “Trudong hoc thin thién, hoc sinh tich
cuc” hang nam.

- Nha truong dugc S¢ Gido duc va Pao tao tinh Long An céng nhén
truong dat chuan quéc gia vao nim 2021; Tap thé CB,GV,NV nha truong lién




tuc nhiéu nim dugc UBND huyén, UBND tinh cong nhén tap thé Lao dong
xuét sic.

- Chi bd dat Chi bd trong sach vimg manh tiéu biéu (nay 1a chi bd Hoan
thanh xuét sic) nhiéunam lién, dugc Ban Thuong vu Dang ty xd My Quy
Pong(xa cii trude day) tang Gidy khen. Cong doan co s¢ dat Cong doan co s¢
vitng manh nhiéu nam lién, Chi Poan thanh nién dat Chi doan ving manh, Lién
Doi TNTP dat Lién Doi manh cap tinh nhiéu nam lién.

4. Piém han ché:

- Déi ngil gido vién, nhdn vién:

+ Doi ngll gido vién tré thiéu vé& sb luong, mat can béng vé co cau bod
mdn nén viéc bd tri cong tac kho khén, dnh huong khong nho dén chat lugng,
hiéu qua cong tdc giang day va hoc tap.

+ Mot bo phén gido vién tiép can cong nghé thong tin va dbi méi phuong
phép giang day bd mon con han ché; Nang luc tiép cén va thyc hién déy dua
nhiém vu ctia mot s6 nhan vién chua thuan thuc.

- Chét heomg hoc sinh: Bude dau chuyén bién tich cye va c6 tinh 6n dinh,
nhung con nhiéu hoe sinh y thitc hoc tap, rén luyén chura tot (s0 hoc sinh nay da
s6 1a con, em cta c4 gia dinh kho khan). Chét luong gi4o duc mili nhon dén tang
cao song chua dong déu ¢ cac bo mon, tham chi c6 moén chua timg c6 gidi, chua
tudng ximg v6i tiém ning, néng luc hoc tip cta hoc sinh.

- Co so vat chat:

+ C6 du phong hoc by mon, song dé dap tmg chuong trinh gido duc 2018
can thém 01 phong b mon.

+ Co s& vat chat xudng cép nhidu: nén nha 16p hoc, san truong, clira 16p
hoc...

- Kinh phi ngan sdch: Phuc vu cac hoat dong gido duc con han ché.

1. MOI TRUONG BEN NGOAL:

Truong THCS My Qui Dong c6 nhiém vu gido duc hoc ’sinh trong do tudi
THCS, thudc dia ban xa My Quy, 1a dia phuong c6 truyén thong yéu nudc, can
cu lao dong. Tuy nhién didu kién kinh té x& hdi cta dia phuong con gip rat
nhiéu kho khan.

~ Nha trudng thye hién nhiém gido duc trong didu kién nhu véy s& bi chi
phéi va tac dong boi ca thuén loi va kho khin, ca thoi co va thach thue.

1. Thoi co:

- Céc cép uy dang va chinh quyén dia phuong, nganh Gido duc luén quan
tam, chi dao sau sat cdc hoat dong cua nha truong.

- Doi ngll can bd, giao vién, nhan vién nhiét tinh, ndng dong, ngay cang
¢ quyét tam, no luc phan dau vuon 1én.



- Yéu cAu doi hoi v& chét lugng gido duc cua hoc sinh, phu huynh hoc
sinh va x4 hdi ngay cang cao. Trong nam gan day, nguon lyc x& hoi hoa giao
duc ngay cang manh, tao didu kién thuan loi xdy dung va phat trién nha truong.

2. Thach thwe:

- Trong thoi ky hoi nhap va phat trién yéu cau doi hoi ctia x4 hoi ciing nhu
cla gia dinh hoc sinh ngay cang cao vé chit lu'orng gido duc, do 1a dao tao ngudn
nhan luc dam bao yéu cau chit lugng phuc vu xay dung va phat trién dat nude.

- Chét luong d6i ngii can bd, gido vién, nhén vién cling nhu diéu kién vé
co s& vat chat, ki thuat phai dap Lrng, t6t cac yeu cau d6i méi gido duc trong thoi
ki cong nhiép hoa, hién dai héa va hdi nhap quéc té.

- Nhu ciu doi song cua con ngum ngay cang tang | tién, lam thé nao dé can
by, gido vién, nhén vién yén tdm cdng tac trong khi tién luong va cac ché do
chinh sach khac dap tmg cho doi séng ctia ho con thép.

- Tinh hinh phat trién kinh t& cua dia phuong con nhiéu khé khin, thém
vao do cac té nan xa hoi c6 chiéu huong gia tang la can tr¢ khong nhoé dén tinh
hinh hoc tép ctia hoc sinh cling nhu nhiém vu giao duc cia nha truong.

3. X4c dinh cac van dé wu tién:

- Néng cao chét luong cong tac quan 1y didu hanh cua 13nh dao nha truong
theo huo‘ng chuyén moén héa v6i sy phén céng phu trach cac mang cong viéc,
xdy dung nén nép lam viéc khoa hoc trong nha trucmg Thuce hién hiéu qua cong
tac bdi dudng nang cao chat lwvong ddi ngfi can bd gido vién, nhan vién.

- Xay dung chuong trinh day hoc clia nha trudng sét thuc tién.

- Piy manh tmg dung Céng nghé théng tin trong day hoc va cong tac
quan ly.

- Tich cuc dbi méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo huéng
phat huy tinh tich cuc chu dong sang tao cua cac em;thuc hién hiu qua
Chuong trinh giao duc pho thong 2018.

- Tiép tuc thuc hién va phat huy két qua céc cudc van dong va céc phong
trao thi dua ctia Nganh; thuc hién nghiém tic Chi thi 05/CT-TW ngay 15/5/2016
ctiia B9 Chinh tri.

- Ap dung céc chudn vao viéc d4nh gia cac hoat dong ctia céc nha trudng
mot cach thuc chat nghiém tic.

- Béy manh xa hdi hoa gido duc, thu hut cac ngu("’)n luc tr cac don vi, ca
nhan, doanh nghiép, cac to chuc, doan the... cha me hoc sinh va toan xa hai.

I1I. SUMENH, CAC GIA TRI CO BAN VA TAM NHIN:
1. Sit ménh:

Xay dung mdi trudong gido duc lanh maph, than thién, dan chf} va ki
cuong; hoc sinh dugc phat huy dugce phat huy t6i da kha nang, phat trién toan
dién.




2. Cac gia tri co ban dé thye hién sit ménh:

Xay dung va khing dinh niém tin d6i v6i can bo gido vién, nhan vien, hoc
sinh, cha me hoc sinh va chinh quyén dia phuong bang hé thong gia tri co ban
cua nha truong:

- Tinh than trach nhig¢m;

- Tinh than hop tac, chia sé;

- Tinh thin doan két;

- Tinh trung thuc va sang tao;

- Long ty trong va nhan ai;

_ Tinh than cau tién va khat vong vuon Ién.

3. TAm nhin:

’ Pén nam 2026, truong THCS My Qui Dong tiép tuc cong nhan chuén
quoc gia sau 5 nam va Kiém dinh chat lwuong gido ducsau 5 nam.
Nam 2030 khing dinh 12 trudong phat trién theo hudng hién dai.

~ Dén nim 2035, truong THCS M§ Qui Déong 1a trudng c6 quy m6 phit
trién, c6 chat luong g’iéo duc toan dién dugc khing dinh la mot trong nhitng
trudong c6 chat luong tot trong vung bién gidi.

B. MUC TIEU CHIEN LUQC, CHI TIEU VA PHUONG CHAM HANH
PONG:

I. Muc tiéu:

1. Muc tiéu tong quat:

Xay dung nha trudng co chétqluqng gido duc cao, phu hop voi mo hinh
gido duc hién dai, va xu thé phét trién cuia dia phuong, cua dat nudc trong thoi
ky cong nghiép hoa, hién dai hoa trong didu kién kinh té thi truong dinh huéng
x4 hoi cht nghia va hdi nhép quoc te.

2. Cac muc tiéu chién lwoc va 19 trinh:

- Muc tiéu ngé'n han:

Pén nam 2026, Truong THCS My Qui Dong 6n dinh chit lugng dai tra,
ning cao chat lugng miii nhon (gido vién day gidi, hoc sinh gidi), ndng cao cac
tiéu chi truong chuln quéc gia; ting cuong co s& vat chét - k¥ thuat trang thiét
bi day hoc theo huéng hién dai, phén d4u 1/2 phong hoc duoc 1ép dat céc thiét bi
day hoc hién dai (tivi, may chiéu).

- Muyc tiéu trung han: Nam 2028, néng cao chét luong dai tra va rpﬁi nhon
theo hudng tich cuc, day manh co s& vat chat - k¥ thudt trang thiét bi day
hoc hién dai, phdn ddu 100% phong hoc duge lip dat cac thiét bi day hoc hién
dai (tivi, may chi€u);

- Muc tiéu dai han: Pén nam 2030, nha truong dat dugc cac muc tiéu sau:



+ Chét lugng giao duc toan dién dqu khfflﬂg dinh 1a mdt trong nhiing
trudng manh trong ving dong bao dan toc thicu so;

+ Co s6 vat chét - k§ thuét diy du, hién dai;

+ Ty 1é hoc sinh bo hoc thap, chat luong gido duc dai tra va gido duc miii
nhon ngay cang nang cao.

+ Hoc sinh sau khi tét nghiép THCS, hoc sinh c6 du kién thirc, k§ ning dé
vao hoc bac THPT hodc cac truong Trung cap - Nghe.

3. Cac muc tiéu cu theé:
a. Muc tiéu vé quy mo va to chirc b may:

- Dén nim 2030 nha trudng 6n dinh quy mé 08 16p v6i khoang 340 hoc sinh,
s s0 khoang 42 hoc sinh/16p.

Khéi 16 Téng
toan truwong
Nim Khoi 6 Khoi 7 Khdi 8 Khoi 9 Tong

r r r r r r r r ‘
hoc | g6 | s6 | S6 | S6 | S6 | S6 | S6 | S6 | Téng | SO
16p | hoc | 16p | hoc | 16p | hoc | 16p | hoc | s& | hec
sinh sinh sinh sinh | 16p | Sioh

2025- 2 30 2 96 2 84 2 78 8 338
2026

2026- 2 74 2 80 2 96 2 84 3 334
2027

2027- 2 82 z 74 2 80 2 96 8 332
2028

2028- 2 75 2 32 2 74 2 80 8 311
2029

2029- 2 76 2 73 2 82 2 74 8 307
2030

- C6 da bd may quan ly truong hoc, céc td chirc chinh tri, doan thé va céc
to nhom chuyén mén trong truong hoat dong ky cuong, né nép, chat lugng.

- Nha truong lién tuc dat danh hiéu tép thé lao dong tién tién va tap thé lao
dong xuét sic, chi bd hoan thanh tét va hoan thanh xuat sdc nhiém vu, cong
doan, doan thanh nién, d6i thiéu nién dat vitng manh xuét sdc. Nha truong dat co
quan vin hoa.

b. Muc tiéu vé dpi ngii.

Dén nim 2030 phén dau:




_ 100% cén bo quan ly tir td truéng trd 1én c6 trinh do trung cép 1i luan
chinh tri, 100% cén bd gido vién, nhan vién duoc bdi dudng thudng xuyén ve
nghiép vy, nang lyc chuyén mon, nang luc ngoai ngilt va tin hoc.

- Doi ngii gido vién, nhén vién du vé s6 luong, dong bd vé co cAu bd mon,
100% c6 trinh do dai hoc. 100% gido vién dat chuan vé nghé¢ nghiép, trong do
xép loai Kha tir 80% tr6 1én.

c. Muc tiéu vé chit lwgng gido duc

- Hanh kiém: Tét 60%, Kha 35%, Dat 5%. Khong c6 HK xép loai chua
dat.

- Hoc luc: Tét 15%; Kha 40-45%; Dat khong qua 40%, khong ¢6 hoc sinh
xép loai chua dat.

- La truong co chét luong gido duc dai tra va giao duc mfii nhon dat ty 1€
cao trong vung bién gidi.

d. Muc tiéu vé co sé viit chit

- C6 du phong hoc dam bao hoc mot ca, phong bd moén véi trang thiét bi
hién dai phuc vu cong tac quan ly, giang day va hoc tap.

- Canh quan nha truong dugc xay dung thiét ké dam bao quy hoach, thuc
su xanh - sach - dep, than thién, c6 tinh mo6 pham cao.

e. Muc tiéu vé cdc méi quan hé ciia nha truong

- Pam bao quan hé tdt v6i cac co quan cap trén. Hoan thanh tbt cac yéu
cAu nhiém vu cap trén giao cho.

- Lién hé chat ché& véi cha me hoc sinh va céc t6 chirc x4 hoi trén dia ban,
tao diéu kién tot nhat cho phu huynh hoc sinh va cac luc lugng x4 hoi tham gia
vao cong tac gido duc cia nha truong.

- Huy dong va su dung hiéu qua cac ngudn lyc bén ngoai nham ting
cudng co sG vat chat va dong vién khoi déy trong can bo, gido vién, nhén vién
va hoc sinh thi dua lam viéc va hoc tap.

- Giao luu, hoc téap, trao dbi kinh nghiém hay véi céc truong ban trong va
ngoai tinh.

II. Chi tiéu:

1. Pji ngii cdn b, gido vién, nhdn vién:

- Cdn bo quan ly: Pén 2030 dat hé dao tao Thac si quan ly giao duc, o
k§ nang ung dung CNTT, ngoai ngf, tiep cén va Ung dung cong nghé méi trong
quan ly.

- Gido vién:

+ Pén 2030, 100% dat chudn trinh do Tin hoc, sir dung thanh thao may
tinh va cac phan mém Ung dung trong day hoc va cdng téc, co k¥ nang tiép can
va tmg dung cong nghé mai trong day hoc.



+ 100% gido vién tdt nghiép Pai hoc, c6 gido vién theo hoc dao tao sau
Pai hoc, ¢6 k¥ ning tng dung cong nghé méi trong day hoc.

- Nhdn vién: Pat chuan dio tao tir Cao dang tr 1én; c6 k¥ ning sir dung
thanh thao may méc, phuong tién CNTT dap ng ngay cang cao yéu cau cong
tac, tiép can va ing dung cong nghé mai trong cong tic.

2. Hoc sinh:
- Hoc luc

Nam hoc 2025 - 2026 loai Tét: 15%, loai kha 45%, loai dat: 40%, chua
dat: 00 %

Nim hoc 2026 - 2027 loai Tét: 16%, loai kha 46%, loai dat; 38%, chua
dat: 00%

Niam hoc 2027 - 2028 loai Tét: 17%, loai kha 47%, loai dat; 36%, chua
dat: 00 %

Nim hoc 2028 - 2029 loai Tét: 18%, loai kha 48%, loai dat; 34%, chua
dat: 00 %

Nam hoc 2029 - 2030 loai Tot: 19%, loai kha 49%, loai dat; 36%, chua
dat: 00 %
+ Tét nghiép THCS dat 100%.

+ C6 hoc sinh giéi cép cap tinh.

+ 100% hoc sinh sau khi tot nghiép THCS dugc tuyén sinh vao truong
THPT hoic dugce phan ludng dao tao nghé sau bac THCS.

- Hanh kiém, t6 chét thé luc va k¥ ning song:

+ Hanh kiém kha, tot: 95% tr& 1én (T6t: 80%)

+ Hoc sinh c6 k¥ nang vsc”')ng co ban, giao tiép vin héa, tu nguyén tich cuc
tham gia céc hoat ddng tap thé, hoat dong xa hoi.

+ 100% dat yéu cAu trd 1én vé kiém tra thé luc theo chuén ctia Bo GD-DT.

III. Phwong chiam hanh dong:

“Ki cwong la sitc manh, méi truong gido duc la niém tin yéu, chat luong
gido duc la uy tin va danh du”

C. CAC GIAI PHAP THUC HIEN:

1. Cac giai phap chung:

- Tuyén truyén trong can bd, gido vién, nhan vién vé Két luén so 51-
KL/TW ngay 30/5/2019 cua Ban Bi thu vé tiép tuc thuc hién Nghi quyét sb 29-
NQ/TW vé “Dbi méi cin ban, toan dién Gido duc va Dao tao, dap ing yéu ciu
cong nghiép hoa, hién dai hoa trong d1eu kién kinh té thi truong dinh huéng xa

héi chu nghia va hoa nhép quéc t&”; Nghi quyét sd 88/2014/QH13 va Nghi
quyét s6 51/2017/QH 14 cua Quéc hoi vé d6i méi chuong trinh, SGK gido duc
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phd thong; Nghi quyét Pai hoi dang bo xa My Qui nhiém ki 2025 -2030, Ké
hoach phat trién nam hoc 2025-2026 ctia Truong THCS My Qui Pong; vé noi
dung ké hoach chién luoc phat trién ctia nha trudong, nang cao ’nhén thirc \{é. hanh
dong cua tap thé, tap trung xay dung va phat huy truyén théng doan két, phat
huy tidm lyc cua toan truong aé quyét tam thuc hién dugc cac muc tiéu cta Ké
hoach chién lugc phat tridn nha truong giai doan 2025-2030 va tam nhin dén

nam 2035.

- Xay dung Van ho4 nha truong, xay dung y thirc thuc hién va ton vinh su
thé hién cac gia tri co ban dé thyuc hién s ménh cta nha truong .

_ Tang cudng gn két co hiéu qua gitia nha truong voi dia phuong, gia
dinh va xa hoi, v6i cac co quan, don vi, ca nhan, doanh nghiép, to chuic doan thé
va nhén dan.

_ Néng cao trach nhiém cua nguoi dimg d4u nha trudng, cac td cong tac, cac
doan thé trong viéc thuc thi nhiém vu va phoi hop thuc hién nhiém vu chung cua
toan truong.

- Théng nhét nhan thic va hanh dong oiia tt ca cac can bd, gido vién va
nhan vién trong truong theo c4c ndi dung cua Ke hoach chién lugc.

- Xay dung khéi doan két, nhét tri cao cta toan trudng, quyét tam thuc
hién thang loi cac muc tidu ctia K& hoach chién lugc.

- Tang cudng doi méi quan ly, @51 méi cong tac bdi dudng gido vién, adi
moi phuong phap day hoc, d6i mdi phuong phap kiém tra, danh gid nang cao
chit luong gido duc.

2. Céc gidi phap cy thé:

2.1. Té chirc by mady

- Kién toan va ngay cang nang cao chét luong hoat dong cua td chuc bd
méy nha truong; bd tri, phan cong nhiém vu hop ly, phat huy nang luc, sO
truong ctia moi cén bo, gi4o vién, nhan vién phu hgp v6i hoan canh; tao diéu
kién dé can bo, giao vién, nhan vién hoan thanh tét nhiém vu dugc giao.

- Thye hién phén cép quén ly theo hudng tang quyén chu ddng cho cac t6
b6 mon, to van phong trong nha truong.

2.2. Xdy dwng va boi duong dji ngi

- Xay dung doi ngil can bd, gido vien, nhan vién c6 pham chat chinh tri,
dao dtc 10i sdng tbt; c6 nang luc chuyén mon kha gioi; co trinh do Tin hoc,
ngoai ngilt co ban, c6 phong cach mau muc su pham; doan két, tam huyét voi
nghé, co y thirc trach nhiém x4y dung nha truong phat trién.

- Quy hoach, dao tao va bdi dudng can bd gido vién theo huéng sir dung
tbt d6i ngfl hién co, bdi dudng vé chuyén mén - nghiép vu day hoc va quan ly
bang cac hinh thitc t0 chitc bdi dudng thuong xuyén, cu di hoc, khuyén khich va
tao didu kién dé can bo, gido vién, nhén vién hoc tap nang cao trinh do chuén dai
hoc va sau dai hoc. Xay dung d6i ngil gido vién nong c6t & tht ca cac bd mon.
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- Kiém tra, d4nh gia chét luong hoat dong cua can bd, gido vién, nhin
vién theo chudn nghé nghiép, chuén thi dua, d& nghi cong nhan, khen thuong
dung thanh tich.

- Tép trung bdi dudng can bo quan ly tir trudng dén t8, chon cir, bd nhiém
va dé bat bd nhiém, dinh huéng quy hoach cén b c6 tinh ké thira va lau dai.

- Khéng ngimg cai thi¢n moi trudng lam viée, thi dua tich cuc va lanh
manh, d cao tinh than trach nhiém, tinh thin doan két va hop tac, chia sé khé
khan.

- Tao diéu kién lam viéc t6t nhat dé mdi cn by, gido vién, nhan vién yén
tam, tin tudng, lam viéc vi uy tin va danh du ctua nha truong.

2.3. Néng cao chit lwong gido duc:

- Nang cao hi€u qua va chét luong gido duc toan dién, coi trong gido duc
dao durc, 18i séng. DAy manh va ning cao hidu qua tmg dung cong nghé thong
tin d& ddi méi phuong phap day hoc, ddnh gia hoc sinh thuc chét, ding chuén.
P6i méi cac hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, rén cho hoc sinh c¢6 dugc
nhitng k§ ning séng co ban.

- Tap trung huy dong va duy tri sé lwong, han ché bo hoc, yéu kém va luu
ban; dinh hudng va boi dudng cho hoc sinh phuong phap hoc tap tich cuc co su
ho trg ctia phuong tién cong nghé thong tin.

- Chuén bi luc luong, diéu kién thuc hién theo chuong trinh, sdch glao
gido méi; bdi dudng d6i ngli gido vién, nang cao chét luong day hoc, dbi méi
phuong phap theo phuong phap tich cuc.

2.4. Tang cuong co so vit cht:

- Tang cudng co s& vat chat - ky thuat, trang thiét bi, d6 dung day hoc.
Néng cap va hoan thién sén bai, cac trang thiét bi phuc vu cho gido duc thé chét
va cac hoat dong thé duc thé thao, van héa vin nghé va céc hoat dong giai tri
khac.

- Tiép tuc bd sung phuong tién, thiét bi cong nghé thong tin, ¢t diéu kién
mé rong tmg dung cong nghé, phat huy hiéu qua sir dung mail cong vu.

- Kién nghi dau tu xay nha da ning, khu phong hoc bd mén va hé théng
nudc sach.

2.5 Ké hoach - tai chinh:

- X4y dung ké hoach phat trién hang nim ctia nha truong.

- Xéy dung phuong an chi tiéu ndi bo nguén ngin sach, ngudn thu hoc phi
pht hop véi diéu kién, hoan canh cua nha truong va yéu cau thuc hién nhiém vu

tirng nam hoc; thuc hién t6t phuong 4n chi tiéu ndi bo theo huéng phat huy noi
luc, thu hat ngoai luc .
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- Théng nhét véi Ban dai dién cha me hoc sinh st dung co hiéu qua nguf‘)n
kinh phi thoa thuén, thu hat va st dung ding muc dich cac ngudn luc tir x& hoi
hoa giao duc.

- Xay dung co ché tai chinh theo huéng tu chi hoach toan, minh bach cac
ngudn thu - chi, dam bao cong khai dan chu.

2.6. Tuyén truyén va quang bd vé nha truong:

- Nang cao chit lugng théng tin website ciia truong dé quang ba trén
mang. Cung cap thong tin v€ hoat dong gido duc cua truong, gui bai trén
Website ctia Phong GD&DT, viet bai giri cac bao va tap chi; khuyén khich
giao vién tham gia cac hoat dong ctia nganh, cac Hoi thi cap huyén, cap tinh,
hoat dong xa hoi, cong dong.

- Xay dung va phat huy truyén thong nha trudng, van héa nha truong,
quang b4 hinh anh nha truong bang nhiéu hinh thire, phuong tién va luc luong
tham gia; ghi nhan sy thanh dat cua tung theé hé hoc sjnh sau khi hoc hét bac
THCS, hoc 1én hodc vao doi lap pghiép; Tung budec t6 chitc Ngay hoi truong
danh cho cuu hoc sinh, quang ba vé truyen thong nha truong.

D. TO CHUC THUC HIEN

1. Xay dung va }rién khai chién lugc phat trién giai doan 2025-2030, tam
nhin 2035 dn toan thé can bg, gido vién, nhan vién nha trudng; béo cao, trinh
Phong GD&DT phé duyét, tham muu Pang Uy, UBND x4, thong tin dén céc to
chtrc, doan thé dia phuong, hoc sinh, ‘cha me hoc sinh va nhén dan tao su dong
thuan va quan tdm cua Xa h{)iz tao diéu kién ?dé nha truong thue hién ké hoach
timg nam hoc theo 15 trinh chién lugce phat trién.

2. Thanh 14p Ban chi dao thuc hién chién lugc phat trién nha truong bao
gb6m Hiéu trudng, Pho hiéu trudéng, T’é truéng cac tcg{, ding diu cac doan thé.
Hang nim cd the bd sung thanh vién néu c6 thay doi vé nhan su.

3. Ban chi dao bb tri phan cong trach nhi¢m thuc hi¢n ke hogch chién
lugc, diéu phoi qua trinh trién khai ké hoach chien lugc. Piéu chinh ké hoach
chién luoc sau timg giai doan st véi tinh hinh thuc té cta nha truong.

4. Xay dung va trién khai thuc hién Ké hoach timg nam hoc bam sat
nhiém vu nim hoc va muc tiéu, 16 trinh thuc hién Chién lugc phat trién nha
truong da xay dung.

E. VAI TRO CUA CAC BEN THAM GIA

1. D6i voi Hiéu truéng

- T(’? chirc trién khai thuc hién chién lugce; Thanh 13p Ban chi dao trién
khai va kiém tra, danh gia viéc‘thuc hién dinh ky h:émg nam theo 16 trinh; quan ly
va xay dung, phat huy cac ngudn luc thuc hién chién lugc.

- Chu tri xay dung 'vé té‘chfrc thue ghién cac dé an, du 4n, chuong trinh
nghién ctru ¢6 lién quan dén nhiéu don vi, to chuec.
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2. Pbi véi Pho Hiéu truéng

Theo nhiém vu dugc phan cong, gitp Hiéu trudng td chuc trién khai va
chiu trach nhiém ting phan viéc cu thé; phan cong nhiém vu va kiém tra va danh
gla két qua thyc hién nhiém vu glang day, gido duc cua giao vién; dé xuat cac
giai phap d nang cao chét luong gido duc; khéc phuc nhiing bién dong vé chit
lugng gido duc.

3. D6i véi to truweéng bd mon, t6 trwdng Vin phong

- Té chitc thuc hién c6 hiéu qua ké hoach cua t6 ting ndm hoc bam sat ké
hoach nha trudng nam hoc va chién lugc phat trién; kiém tra danh gia vigc thuc
hién ké hoach ctia c4c thanh vién trong td. Du béo kha nang va d& xuat cac giai
phap dé thuc hién chién luoc phat trién.

- Trién khai thuc hién noi dung bdi dudng thudng xuyén hang nim, ning
cao ning luc giang day b mdn va gido duc hoc sinh.

4. P6i véi ca nhian can b, gido vién, nhin vién

Cin cir chién luge phét trién, ké hoach nim hoc cua nha truong dé xay
dung ké hoach cong téc ca nhan theo tu’ng nam hoc. Tich cuc hoc tap, boi dudng
nang cao trinh d6 dao tao va nang lyc giang day, giao duc, néng luc cong tac,

hoan thanh xuét sic nhiém vu, gop phan xy dung, phat trién va quang ba vé
truong minh.

5. Cac tb chirc Doan thé trong truong

- Hang nam xdy dyng chuong trinh hanh dong thuc hién nhiém vu cua
doan thé timg nidm hoc, thuc hién chién luge phat trién nha trudng.

- Tuyén truyén, van dong moi thanh vién ctia doan thé minh thuce hién dat
muc tiéu va thuc hién tét cac ndi dung va giai phap trong chién luoc; gop y voi
nha truong diéu chinh, bo sung nhiing giai phap phu hop dé thuc hién tot ké
hoach chién lugc phét trién nha trudng.

6. Doi véi hoc sinh

Khong ngu’ng hoc tap, rén luyén; tich cuc tham gia cac hoat dong gido duc
va phong trao thi dua cuia nha truong, khéc phuc khé khén dé vuon 1én hoc tbt,
c6 hoai bao va dinh hudng tuong lai, rén luyén kj néng sdng dé hoa nhap tbt véi
cudc sbng.

7. Ban dai dién cha me hoc sinh

Tham gia gop y viéc trién khai thuc hién Ké hoach; cong tac véi nha
trudng trong cac hoat dong glao duc, xdy dung, tdng cuodng co so vat chét va van
dong x& hoi hoa glao duc; cung véi nha truong tuyen truyén vin dong céac bac
cha me hoc sinh va nhan dén tao sy ddng thudn va ung ho viéc thuc hién muc
tidu chién luge phat trién nha trudng, quan tim chdm séc va tao didu kién tbt dé
con em hoc tap, duoc rén luyén & truong hoc va co diéu kién vuon 1én trong
cudc song.
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8. UBND xi My Quy

Xem x6ét chién lugc va phé duyét chién lugc cho nha truong. Chi dao,
kiém tra cac hoat dong cta nha trudng trong qué trinh thuc hién ke hoach, tao
diéu kién vé nhan luc cho nha truong.

KET LUAN CHUNG

1. K& hoach chién luge gido duc 1a mét van ban c6 gia tri dinh huéng cho
su xay dung va phat trién gido duc cla nha truong cua dia phuong trong twong
lai, gitip cho dia phuong va nha truong c6 nhing dinh huéng va su diéu chinh
hop ly trong ting ké hoach hang nim.

2. Ké hoach chién luge con thé hién sy quyét tim cta chinh quyén dia
phuong cua toan thé can bd, gido vién, cong nhén vién va hoc sinh nha truong,
x4y dung cho minh mot thuong hiéu va dia chi gido duc tin cdy cua dia phuong.

3. Trong qué trinh phat trién, c6 nhiéu sy thay dbi v& kinh té xa hoi vi thé
ké hoach chién lugc clia nha truong tAt nhién s& co6 su didu chinh va bd sung,
nhung ban ké hoach chién lugc nay 12 co s& quan trong @ cho chinh quyén dia
phuong va nha truong hoach dinh chién lugc phat trién gido duc cho nhiing giai
doan tiép theo mot cach thuc thi va bén ving.

Trén day 12"Chién luge phat trien Truong THCS My Qui Dong
giai doan 2025-2030 va t3m nhin dén nim 2035". Nha trudng s& xay dung 10
trinh, cu thé hoa thanh chuong trinh hanh ddng, sat hop vdi tinh hinh thyc té nha

By
.

truong, dia phuong va yéu cau phat trién cia nganh, nhim gop phan thyuc hién
théng loi Nghi quyét Trung wong 8 (khéa XI) vé “Ddi méi cin ban, toan dién
Gi4o duc va Pao tao, dap ing yéu cAu cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu
kién kinh t& thi truong dinh huéng xa hoi chi nghia va hoa nhap quéc t&”./.

Noi nhin:
- UBND x4 (b/c);
- BGH(thuc hién);
- Chi doan(thuc hi¢n)’
- Céc t& CM( thyc hién)’
- Luu: VT.

DUYET CUA UBND XA
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